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1. INTRODUGAO

O Plano de Atividades e Orgamento de 2026 da CERCIMA representa mais do que o cumprimento de uma
obrigacdo estatutdria e legal — é a afirmacdo de uma visao partilhada para o futuro.

Este documento reflete o compromisso da organizagdo em prosseguir um caminho de desenvolvimento
sustentado, alinhado com os principios e metas do Plano Estratégico 2024-2026, e orientado pela melhoria
continua, pela inovagdo e pelo impacto social.

O ano de 2026 sera especialmente marcante, assinalando cinco décadas de compromisso da CERCIMA com
a inclusdo, a cidadania e a defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia. Este marco histérico constitui
uma oportunidade para valorizar o percurso da organizagdo, reconhecer o contributo de sdécio(a)s,
colaboradore(a)s, clientes, familias e parceiros, e reforgar o sentimento de pertenca a comunidade.

Serd também um ano de concretizacdo e de novos comecos, com a abertura da Casa do Moinho, um projeto
que simboliza o futuro e a continuidade da missdo da CERCIMA.

Diante de desafios sociais em constante evolugdo, este plano assenta numa gestdo participativa e orientada
por resultados, garantindo que cada a¢do da CERCIMA contribua para a melhoria continua, a sustentabilidade,
a inclusdo e o impacto social positivo.

As metas e atividades aqui definidas expressam a intencdo de fortalecer projetos existentes, abrir espaco a
novas oportunidades e aprofundar prdticas que promovam autonomia, bem-estar e participagdo social.
Mais do que um guia de agdo, este plano é um instrumento de transformagdo e de aprendizagem
organizacional, que traduz o compromisso da CERCIMA com o futuro.

Acreditamos que 2026 sera um ano de consolidagdo e de novos avangos, em que a CERCIMA continuard a
afirmar-se como referéncia no setor social, guiada pelos seus valores e pela vontade de construir uma

sociedade mais justa, participativa e solidaria.

2. VISAO, MISSAO E VALORES

Visdo: Ser reconhecida como parceira de referéncia nas politicas sociais

Missdao: Somos mediadores para a inclusdo e mudanga social, capacitando as pessoas na sua diversidade e
pluralidade para o exercicio dos seus direitos

Valores

RESPEITO — Respeitamos a diversidade e pluralidade

RESPONSABILIDADE — Agimos com dever e integridade

INOVACAO- Geramos novas capacidades aos recursos

COOPERACAO — Cooperamos num projeto comum

COMPROMISSO — Atuamos em parceria e corresponsabilidade
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3.

Politica da Qualidade

A CERCIMA no desenvolvimento da sua atividade e cumprimento da missdo, compromete-se a:

v

Garantir de forma consistente e sistemdtica a capacidade técnica de forma a satisfazer as necessidades
e expectativas das partes interessadas. Envolver, motivar e qualificar os Recursos Humanos para
responder eficazmente aos desafios organizacionais, melhorando continuamente a eficicia e
eficiéncia do Sistema de Gestdo da Qualidade com recursos humanos qualificados, motivados e
centrados no(a) cliente.

Otimizar sistematicamente os seus processos, através da analise critica dos resultados, cumprindo
com os requisitos legais e normativos aplicaveis.

Assegurar o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade, garantindo o cumprimento dos
objetivos da qualidade numa perspetiva de melhoria continua, por via da autoavaliagdo e de
avaliagcdes externa, prosseguindo critérios de sustentabilidade organizacional.

Incentivar a corresponsabilizagdo da comunidade na sua missdo, promovendo parcerias e agindo em

estruturas de rede social e comunitaria

ORGANOGRAMA

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracdo

Assessoria juridica

| Diretora Geral

[ |
Recursos Suporte e Qualidade e
Humanos Logistica Melhoria

Recursos para a Capacitacdo e Inclusdo

=]
|

Area Administrativa

|
I [ [

Respostas

1 Adultos idad, il 3
Empreendedoras Comunidade Secretaria

— Criangase Jovens

¥ Apoics s
CERCIMA SABORES Intervencio Precoce — Empregabilidade Frojetos ‘ | Terapéuticos ‘ Contabilidade
Inchusiva

Formacao Profissional e

Movimento
DansasAparte

Centro Secio = Desporte Comunicagio e
Educativo Centro de Atividades e
Imagem

— Capachacioparaa
Inchusdo

Centro de Recursos .
Salide e Bem estar
para a Inclusiio Residéncia de

—— Autonomizagice
Inchusio
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A concretizacdo das atividades e projetos da CERCIMA depende do envolvimento e da competéncia de uma

equipa multidisciplinar, comprometida com os valores da organizagao.

Para o ano de 2026, a CERCIMA prevé uma equipa de 66 colaboradore(a)s, incluindo 8 docentes destacados e
5 profissionais em regime de prestagdo de servigos, assegurando o funcionamento das diversas respostas
sociais, servicos e projetos.

A gestdo dos recursos humanos continuarda a privilegiar a valorizagdo pessoal e profissional do(a)s
colaboradore(a)s, através da formacgdo continua e da promocdo de ambientes de trabalho colaborativos e
sauddveis. Este compromisso reforca a aposta da CERCIMA numa cultura organizacional orientada para a
melhoria continua, o desenvolvimento de competéncias e o hem-estar das equipas, fatores essenciais para a

sustentabilidade e o impacto social da organizagdo.

5. RECURSOS PARA A CAPACITACAO E INCLUSAO

5.1 Criangas e Jovens

Servigo de Intervengdo Precoce - Apoiar criangas entre os 0 e os 6 anos, com alteragbes nas funges ou
estruturas do corpo que limitam a participagdo nas atividades tipicas para a respetiva idade e contexto social
ou com risco grave de atraso de desenvolvimento, bem como as suas familias.

Centro Sécio Educativo — Capacitar criangas/jovens com idades compreendidas entre os 6 e os 18 anos, com
0 méaximo de competéncias pessoais, sociais e funcionais, com vista a um futuro de insergdo, autonomia e/ou
qualidade de vida na comunidade.

Centro de Recursos para a Inclusdo — Apoios terapéuticos de alunos com Necessidades Educativas Especiais,
cujas idades se situem entre os seis e 0s dezoito anos, abrangendo varios Agrupamentos dos Concelhos de

Montijo, Alcochete, Benavente e Palmela.

5.2 Adultos

Formacdo Profissional e Empregabilidade Inclusiva — Tem como objetivo aumentar as oportunidades de
escolha no acesso ao emprego em mercado aberto de trabalho para as pessoas que se encontram em
situacGes de desvantagem enquadrando-se no movimento internacional de "Supported Employment"
(Emprego Apoiado).

Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo— Tem como objetivo desenvolver atividades
ocupacionais para pessoas com deficiéncia, visando a promogao da sua qualidade de vida, possibilitando um
maior acesso a comunidade, aos seus recursos e atividades e que se constituam como um meio de capacitacao

para a inclusdo, em fungao das respetivas necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade
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Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo — Resposta de alojamento residencial tempordrio ou permanente,

destinada a pessoa com deficiéncia ou incapacidade, com capacidade de viver de forma auténoma, e tem por
objetivo, mediante apoio individualizado, proporcionar condigdes para a concretizagdo de um projeto de vida
auténomo e inclusivo.

Grupo de Autorrepresentantes da CERCIMA - GARCE - O movimento da autorrepresentacdo concretiza-se no
direito que as pessoas com deficiéncia e incapacidades tém de falar e decidir em causa prdpria, fazendo apelo
a capacidade de cada um(a) defender os seus direitos, ser respeitado nas suas escolhas e ter acesso a

participacdo ativa na vida em sociedade.

5.3 Comunidade
Em 2026, a CERCIMA mantera o seu compromisso com o desenvolvimento comunitario, promovendo agdes
que reforcem a coesdo social, a inclusdo e a participagdo ativa.
Concluido o ciclo de execucdo dos projetos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) —
Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas da Area Metropolitana de Lishoa, a organizacio
procurara capitalizar os resultados e aprendizagens alcan¢ados pelos projetos “Saldde LoucaMente”,
“Mov’Arte” e “Trilhos Criativos”.
Ao longo de 2026, a CERCIMA trabalhara para garantir a continuidade destas intervengdes no territorio,
eventualmente através de novos enquadramentos ou modelos de atuagdo, assegurando que as comunidades
continuam a beneficiar das respostas que revelaram impacto positivo.
A CERCIMA prevé ainda o desenvolvimento de projetos pontuais, decorrentes de novas oportunidades de
colaboragdo, de candidaturas a programas de financiamento ou de necessidades identificadas no territorio,

assegurando uma resposta continua, flexivel e alinhada com a sua missao.

5.4 eMMovimento
Promover a salde e a vida ativa através do acesso a apoios terapéuticos, atividades desportivas,
equipamentos, estratégias e metodologias que promovam a capacitacdo e o desenvolvimento das
potencialidades individuais. Gerir os espacos terapéuticos da organizacdo, estabelecer parcerias com
entidades/espacos da comunidade. Organizar, gerir e dinamizar as atividades:

Apoio terapéutico: psicomotricidade, terapia ocupacional, fisioterapia, terapia da fala, hipoterapia,

hidroterapia, terapia assistida por caes.

Desporto Adaptado: equitacdo adaptada, judo, boccia, natagdo adaptada, multiatividades

Saude e bem-estar: adaptacdo ao meio aquatico, cardiofitness, danceability, yoga e meditagdo, expressao
musical, toca@mexer, boccia para todos, na Nossa Casa e outros projetos anuais (Laboratdrio de Som.nhos

etc)
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5.5 Respostas empreendedoras

CERCIMA Sabores — Esta resposta tem como objetivo proporcionar atividades praticas nas dreas de culindria,
nutricdo e seguranca alimentar, promovendo autonomia na preparagdo de refeicGes e fortalecendo
habilidades de comunicagdo, colaboragao e trabalho em equipa.

As atividades incluem a preparacdo de refeigcGes (atelier de cozinha e catering), permitindo a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em varios contextos.

Movimento DansasAparte - Companhia de danca inclusiva, tem como finalidade a producdo artistica como
veiculo para o reconhecimento das capacidades do intérprete com deficiéncia como cidaddo ativo na
comunidade promovendo a inclusdo social e a igualdade de oportunidades. O grupo trabalha em duas linhas

de acdo: foco performativo e artistico; e foco na formacdo e educagdo pela danga e movimento expressivo

6. PLANEAMENTO ESTRATEGICO
A CERCIMA adota uma gestdo estratégica integrada e orientada por resultados, que privilegia a monitorizacdo
continua do desempenho organizacional. O Balanced Scorecard (BSC) constitui o instrumento de referéncia
neste processo, permitindo alinhar a execugdo das atividades com os objetivos definidos no Plano Estratégico
2024-2026.
O Plano Anual de Atividades de 2026 segue as orientagdes do Plano Estratégico 2024-2026 e encontra-se
estruturado com base no sistema de controlo estratégico Balanced Scorecard (BSC). Este modelo permite
monitorizar e avaliar o grau de concretizacdo dos objetivos estratégicos, distribuidos por quatro perspetivas:
Cliente, Aprendizagem e Crescimento, Processos Internos e Financeira.
Para cada uma das perspetivas foram definidos Objetivos Estratégicos, que orientam a acdo da organizacdo:

e OE1: Intervir para a satisfacdo e qualidade de vida do(a)s clientes

e OE2: Reforcar a identidade e a credibilidade da CERCIMA

e OE3: Garantir a sustentabilidade (econdmica, social e ambiental)
Estes objetivos desdobram-se em Objetivos Operacionais, concretizados através da implementagdo das acoes
e atividades que lhes estdo associadas. O cumprimento do Plano é acompanhado e avaliado com base no grau
de execugao dos indicadores de desempenho, permitindo uma gestdo orientada por resultados e pela

melhoria continua.
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Para a elaboracdo do orgamento de 2026 foram levados em consideragéo os

seguintes factos e pressupostos:

1.

O orcamento de 2026 perspetiva a conclusdo das obras do Lar
Residencial e o inicio do seu funcionamento a meio do ano.

As rubricas de Gastos com o Pessoal foram calculadas tendem por base
as tabelas salariais actualmente em vigor. Apenas se considera uma
variagdo média de 0,5% nesta rubrica, dado nao ser, de momento,
suportavel outra qualquer correcgdo. Tal variacdo visa fazer face a
actualizacdo dos salarios minimos, bem como a ajustamentos
relevantes, tendo em atengéo a antiguidade dos colaboradores;

O calculo das depreciagbes do exercicio foi efetuado mediante a
aplicagdo ao ativo tangivel adquirido até 2011 das taxas previstas no
PCIPSS. A partir de 2011, passou a utilizar-se as taxas previstas no
Decreto-lei 25/2009.

As rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos foram calculadas a
partir dos valores constantes do balancete a 31 de Outubro de 2025,
projetando esses valores anualmente, com um acréscimo inflacionista
de 2,0%;

As Comparticipacées e Subsidios a Exploracdo foram calculados de
acordo com os acordos atualmente em vigor quer com a Seguranga
Social quer com o Ministério da Educacéo, nédo existindo nestas rubricas
qualquer relagéo directa com o verificado até 31 de Outubro de 2025.
Note-se que face a Circular n° 85/23, a contabilizacdo das verbas
provenientes dos acordos entre o Estado e as entidades do sector nao
lucrativo, foi objecto de ajustamento.

Os valores relativos as acgées de formacdo financiadas pelo IEFP

resultam das candidaturas apresentadas as entidades financiadoras;

. Os restantes Gastos e Rendimentos foram calculados aleatoriamente,

tendo por base o verificado no balancete a 31 de Outubro de 2025.
Nas projeccées do Lar Residencial apenas se consideram os
rendimentos relativos as subvenc¢des da Seguranca Social e os gastos

com pessoal, perspectivando-se o funcionamento durante o 2°semestre.
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ORGAMENTO SINTETICO PREVISIONAL GLOBAL - ANO DE 2026

DESCRICAO Gastos Rendimentos | Resultados
RESULTADOS OPERACIONAIS
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos 530 745,49
Gastos com o pessoal 1697 151,52
Trabalhos para a propria entidade
Outros gastos e perdas 132 780,61
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagéo 56 004,40
Vendas e servigos prestados 2 092 353,51
Subsidios a exploracéo 217 684,32
Outros rendimentos e ganhos 78 992,00
2416 682,03 | 2389 029,83 | (27 652,20)
RESULTADOS FINANCEIROS
Juros e gastos similares suportados 7 591,91
Juros e rendimentos similares obtidos 41,18
7 591,91 41,18 | (7 550,72)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Outros gastos e perdas -
Outros rendimentos e ganhos =
TOTAIS : 2424 273,94 | 2389071,02 | (35202,92)




CERCIMA - Cooperativa de Educagéo, Reabilitacdo, Capacitacéo e Inclusdo de Montijo e Alcochete, CRL
Rua D. Nuno Alvares Pereira N.° 141
ONTIJO

e (N

ORCAMENTO POR RESPOSTA SOCIAL/SERVIGO - ANO DE 2026 ]

RESPOSTA SOCIAL / SERVICO GASTOS RENDIMENTOS RESULTADOS
CACI-Centro Actividades e Capacitacao para a Inclusao
Resultados Operacionais 710 816,58 771 446,67 60 630,09

Resultados Financeiros a = 5
Resultados Extraordinarios - - z

710 816,58 771 446,67 60 630,09

INTERVENCAO PRECOCE
Resultados Operacionais 197 044,91 217 684,32 20 639,41
Resultados Financeiros - - -
Resultados Extraordinarios - = - -
197 044,91 217 684,32 20 639,41

EDUCACIONAL - SOCIO EDUCATIVO
Resultados Operacionais 464 335,53 349 202,14 (115 133,40)
Resultados Financeiros - - -
Resultados Extraordinarios - - -
464 335,53 349 202,14 (115 133,40)

EDUCACIONAL - CRI
Resultados Operacionais 279 296,02 250 554,00 (28 742,02)

Resultados Financeiros - - -

Resultados Extraordinarios - = Z

279 296,02 250 5_54,00 (28 742,02)
“IEFP
Resultados Operacionais 380 295,92 366 023,24 (14 272,68)
Resultados Financeiros - - -
Resultados Extraordinarios - - -
380 295,92 366 023,24 (14 272,68)

RAI-RESIDENCIA DE AUTONOMIZAGAO E INCLUSAO
Resultados Operacionais 82 994 73 8141226 (1582,47)
Resultados Financeiros - - -
Resultados Extraordinarios - -
82 994,73 81 412,26 (1582,47)

LAR RESIDENCIAL - CASA DO MOINHO

Resultados Operacionais 145 695,17 273 715,20 128 020,03

Resultados Financeiros 8 - =
Resultados Extraordinarios -

145 695,17 273 715,20 128 020,03
OUTROS PROJETOS
Resultados Operacionais 156 203,17 78 992,00 (77 211,17)
Resultados Financeiros 7 591,91 41,18 (7 550,72)
Resultados Extraordinarios - _ - -
163 795,08 79 033,19 (84 761,89)

TOTAL GERAL : 2424 273,94 2389 071,02 (35 202,92)
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DO EXERCICIO PARA O ANO 2026

Edificia do Centre Recursos Camuntancs

Reparaches Drversas
Remodelacies

Auomatismos p/Grade Envolar
Coginha AVD

Irstaleclo de Edul d

Irwtakacio de Equipamentos de Segwanca
Construcdo de Estrutura para Oficina

Cobertura da Ofiona

Obras de Reparaclo

Tokdos Sombreados em Fesro

Fornecimenta e Instaligio de Tormeras de Lavative

Obras - Pinturas das Fachadas Exteriores do Edifico
Tinel de Higienzaclio

Partas Corta Fogo

COMUM
COoMuM
CoMuM
COoMUM
COMUM
COMUM
COMUM
COMUM
CaoMuM
COoMUM

peegsgEEEREREg -

BELRREEEEEY

BEi

| Cadeiras Robledo (25 nidades)
A

Matarial ds Reabitagdo Sensorial

EL)
M
B
=
M
.
3’
a0
)
s
43
a4
o — -
45 |Mévers em Fain
47 | Telamével SAMSUNG COMUM
45 R
-
50

|
§§§E§§§§§§E[ﬁﬁ§§§'§§§§§§§§§§§§§§§|=

5423

£f

PREEEREREEREEEERRREERRRRNEEY

102351 1705,86]
& 765,96 11276,62
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61 Peugect 208 Akure 1.4 HDI
52 ect E-208

NAS FSC CELVIN GETOS Z04T8

Vidoogrcjetor EPSON
Competador DT FSC
Computador
Servidor @ Ressinuturacio de Rede Informatica
Ar Condicionado LG 5000 biu's

Software de Gestlio

ggesnessesEys

e

27005 | w07

104274 2019
595567 2020

81,30 2002
4 BE3 42 2024

§
Liﬁ%iﬁ

g

828282828385

I

§8E

kkk&%%

5

20 Aparethos Ar Condicionade

a1 Paineis Sclares

L+ Relégio de Ponlo & Conirole

] Bomba de Calor AQS WERTEC 300L

o5 Cakieira Agua Querts + Cakisira POWER HT PLUS
95 Bomba para Fossa Séptica

a7 Toldo de Sombra

COMUM
COMUM
COMUM
COMUM
COMUM
COMUM

FLNOS TANGIVEIS

EEEEEEE

TOTAL GERAL: 2masen| [ Awmeresd [

RESUMO POR RESPOSTA SOCIA

CACI 2010 513,08] 893 350,43 934 909,53

EDUCACIONAL({SOCIO-EDUCATIVE) 173 178,17 126 875.78 131 810,04

[EDUCACIONAL(CRI)

PRR 18 042,58 4 510,64 B 765,95

|INTERVENCAO PRECOCE 11 180,66 11 180,66 11 180,66

FORMACAD PROFISSIONAL 54 660,52 32 593,44 35048 14

CENTRO DE RECURSOS

RESIDENCIA DE AUTONOMIZACAD E INCLUSAC 7 094,19 7 084,19 7 084,18
2 274 669,17 1075 705,14 1131 ?0_9'._§_2
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CERCIMA - ORCAMENTO DAS COMPARTICIPACOES E SUBSIDIOS A EXPLORACAD DO EXERCICIO DO ANO PARA 2026 1
Valor Anual das
CONTA Descricio o]
Comparticipagdes Comparticipacdes
1AL
724111 |CACI ~ 44 667,80 536 013,65 |
75113 [INTERVENCAQ PRECOCE 18 140,36 217 68432
724114 [RAI 5 1232,60 6 163,01 73 956,068
COMPARTICIPAGOES MINISTERIO EDUCAGAQ
724121 |[EDUCACIONAL:
Pessoal Docente e ndo Docente (*) 263 292,98
Mensalidades 41 152,85 & 266,85 68 93535
Funcionamento 41 34,31 1 408,71 1547381
0,00
0,00
.......... D'GD
724122 |CRI 250 554,00
0,00
- SUBSIDIOS IEFP
[ | | | 0,00
781374 |OUTROS [ |
OUTROS SUBSIDIOS
| | | 0,00
724 |LAR RESIDENCIAL 30 | 152064 | 45619,20 273715,20
TOTAL GERAL:
]
Categoria Qte Custo Anual
PSICOLOGA 1 35515,35
TERAPEUTA DA FALA 1 3240518
ADMINISTRATIVA 1 8 238,49
AUXILIAR 9 116 416,21
EMPREGADA DE LIMPEZA 1 7 250,08
TERAPEUTA OCUPACIONAL 1 24 303,88
PSICOMOTRICISTA 1 27729,79
CONTABILISTA 1 11 433,92



CERCIMA - Cooperativa de Educagao, Reabilitagdo, Capacitagéo e Inclusédo de Montijo e Alcochete, CRL
Rua D. Nuno Alvares Pereira N.° 141 € s \
MONTIJO

ICERCIMA ~ORGAMENTO DAS ACGOES FINANCIADAS PELO IEFP PARA O EXERCICIO DO ANO PARA 2026

CONTA Descrigéo Resposta SociallServigo Total
RENDIMENTOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
75131 |Formacédo Profissional (*) 366 023,24
- L GASTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
689 Formacéo Profissional 115 000,30
(]
Programa Montante N°® Formandos
FP PPROJETO 20 IEFP 366 023,24 € 59
I 366 023,24 €]

Bolsa de Formacéao

FP PPROJETO 20 IEFP 56 592,00 €
56 592,00 €|
Subsidios de Transporte

FP PPROJETO 20 IEFP 7 200,00 €
7 200,00 €]

Subsidios de Alimentagéo
FP PPRQOJETO 20 IEFP 5120830 €
| 51 208,30 €|

[ 115 000,30 €]




CERCIMA - Cooperativa de Educagio, Reabilitagdo, Capacitagio e Inclusio de Montijo e Alcochete, CRL

Rua D. Nuno Alvares Pereira N.° 141

MONTWO
1 GASTOS OPERACIONAIS mmvmxlhlccm PARA O ANO DE 2026 |
SEGURANGA SOCIAL MINISTERIO DA EDUCACAO TEFP
Da cacl IareneRo ] SR TOTAL  |sécio-Educativol  CRI Outros ToT, Formedo. | oy TOTAL SYIRoe: TOTAL
Conta: 5 Pracoce AL - Aduca & . o Profissional R PROJETOS oF

Génros Alimentares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00

Matérias Primas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o._m-_m.

TOTAL DE COMPRAS : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

621 Subcontratos-Exploragio Refeitorio 75 985,08 15197,02 0,00! 91 182,09 60 788,06 0,00 0,00 60 788,06 0,00 0,00 0,00 0,00 151 970,15
6241 |Electricidade 8 106,98 794,80 635,84 9 537,62 222545 0.00 0,00 222545 3 656,09 0,00 3 656,09 476,88 15 896,04
5242 |Combustiveis 338,85 0,00 100,11 438,96 100,11 0,00 0,00 100,11 231,03 0,00 231,03 0,00 770,10
6243  JAgua 429110 383,13 453, 76| 5 134,00 107278 0,00 0,00! 107278 137928 0,00 1379,28 76,63 7 662,68
6248 |Outres Fluides(Gas) 5 664,23 590,02 944,04 7 198,30 271411 0,00 0,00] 271411 1888,08 0,00 1 888,08 0,00 11 800,49
6231 |Ferramentas e Utensilios 4017 87 0,00 1607,15 5625,02| 160715 0,00 0,00 1607,15 2 946,44 0,00 2946,44] 1660719 26 785,80
6232 |Livros e Docum,Tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 |Material Escritorio 121057 310,40 0,00 1520,97 620,80 0,00 0,00 620,80 434,56 0,00 434,56 527,68 3 104,02
Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6261 |Rendas e Alugueres 4 380,15 1642,56 0,00 6022, 208057 0,00 0,00 2 080,57 1861,56 0,00 1 861,56 985,53 10 950,38
Despesas Representagac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6262 |Comunicagae 2 25520 593,47 712,497 3 560,85 1 008,91 0,00 0,00 1008,91 130564 0,00 1 305,64 59,35 5 934,75
6263 |Seguros 2 165,64 235,40 94,16 2495,20 659,11 0,00 0,00 659,11 108282 0,00 1082,82 470,79 4 707,92
Transpories de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

625 Deslocagoes e Estadias 55 726,95 0,00 0,00 55 726,95 18 575,65 0,00 0,00 18 575,65 0,00 0,00 0,00 0,00 74 302,60
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6224 |Honorarios 5 369,63 0,00 0,00 5 369,63 3 068,36 0,00 0,00 3 068,36 57 531,70 0,00 57 §31,70] 10739,25 76 708,94,
62681 |Activ.Desp/Culturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6265 |Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 199,03 199,03
6226 |Manut.Conserv.Repar 1363947 317,20 0,00 13 956,66 126879 0,00 0,00 1 268,79 634,39 0,00 634,39 0,00 15 859,85
6222 |Publicidade/Propaganda 17,61 0,00 0,00 17,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178,10 195,72
6267 |Limpeza Hig Conforto 2169839 169519 678,07 24 071,65 949305 0,00 0,00 9 493,05 0,00 0,00 0,00 339,04 33 903,74
6223 |Vigilancia e Seguranga 1273483 2 546,97 0,00 15 281,80 5093,93 0,00 0,00 5093,93 5093,93 0,00! 5093,93 0,00 25 469,67
6221 |Trabalhos Especializados 9 427,90 4713,85 1178,49| 15 320,34 353546 0,00 0,00 3 535,46 471395 0,00! 4713,95 0,00 23 569,75
6235 |Material Diddctico 19,64 0,00 0,00 19,64 17,18 0,00 0,00 17,18 12,27 0,00 12,27 0,00 49,09
62683 |Géneros Alimentares 12529 0,00 0,00 125,29 250,57 0,00 0,00 260,57 271452 0,00/ 2714,52] 108581 4 176,18
62684 |Vestuario e Calgado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,02 0,00! 24,02 64,95 88,97
62685 |Encargos Com Saude 61,11 0,00 0,00 61,11 53,47 0,00 0,00 53,47 267,34 0,00/ 267,34 0,00 381,91
6228 |Servicos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 230,95 5 230,95
62689 |Outros FSE - Donativos em Espéciel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 1382245 13 822,45
62688 |Outros Fornecimentos e Servicos 1 376,35 344,09 0,00 1720,43 688,17 0,00 0,00 688,17 0,00 0,00 0,00f 1479573 17 204,34
TOTAL FORN.SERV.EXTERNOS: 228 612,83 29 364,19 6 409,79 264 386,81 114 921,68 0,00 0,00 114 mM._‘.mum.—. 85 777,64 0,00 85 777,64] 6565936 530 745,49




¢

CERCIMA - Cooperativa de Educagio, Reabilitagdo, Capacitagio e Inclusao de _sn-_:_e e Alcochete, CRL

Rua D. Nuno Alvares Pereira N.° 141
MONTLIO

SEGURANGA SOCIAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Remuneragées Certas
Remuneragbes Adicionais
Encargos Sociais Obrigatdrios
Seguros Acidentes Trabalho
Outros Gastos c/Pessoal

TOTAL

3515683,95] 13423572 62914,81 666 801,38| 273 114,41 21423102
244691 116,08 0,00 2562,99 191992| 1218117
78403,22| 30199,66) 1222341 14715632|  6314451| 4777352
3867,42| 147659 692,06 733482 300426| 235654
4343,13| 165267 754,65 6 750,44 339648] 275377

CRI/ Outros

TOTAL GASTOS C/PESSOAL:

|iImpostos
|Quotizagtes

440 644,63

0,00
0,00

167 680,71

76 584,94

0,00
0,00

830 605,46

0,00
0,00

344 579,59

2789 296,02

134 002,96

5 803,88
29 184,16
1474,03| 0,00
1697,25

OUTROS TOTAL
{all]
PROJETOS GERAL

56 574,77 1344 725,03

0,00 22 467,96
12616,17 299 873,68
622,32 14 791,98

694,92 15 292,87

172 162,26

0,00

) 00 0,00 364,80 364,80
6887 |Bolsas Complementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
688811 |Material Campanhas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 1043227 10 432,27
68889 |Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107521 1075,21
Acgdes Formagéo IEFP 0.00 0,00 115 000,30 115 000,30 0,00 115 000,30

70 508,18 1697 151,52

5908,02 5 908,02

AL OUT.GAST.OPERAC

| 642  |Depreciacdes - Ativo Tangivel

115 000,30 115 000,30

7 355,70

17 780,31 132 780,61

TOTAL AMORTIZACOES

7 356,70
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Rua D, Nuno Alvares Pereira N.° 141

MONTHUO

30 ¢ Inclusdo de Montijo e Alcochete,

CRL

691 [Jures/Serv.BanciDesp 7 53191
TOTAL
79191

DE
GASTOS




