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1. INTRODUCAO

No cumprimento de um imperativo legal e estatutario, cumpre-nos apresentar o Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2023.

O Plano de Atividades, que se sujeita a votagdo da Assembleia Geral, enquadra os objetivos estratégicos do
Plano Estratégico 2022-2023 e pretende ser um instrumento de gestéo, tendo por base a participacédo de todos
0s servigos/respostas sociais, assentando assim numa metodologia holistica.

A realizagdo deste Plano tem por base os dados até outubro de 2022, exceto para o Centro Sécio Educativo,

para o Centro de Recursos para a Incluséo e para o eM Movimento que funcionam por ano letivo.

2. VISAO, MISSAO E VALORES

Visdo: Ser reconhecida como parceira de referéncia nas politicas sociais

Missdo: Somos mediadores para a inclusdo e mudanga social, capacitando as pessoas na sua diversidade e

pluralidade para o exercicio dos seus direitos

Valores

RESPEITO — Respeitamos a diversidade e pluralidade
RESPONSABILIDADE — Agimos com dever e integridade
INOVACAO- Geramos novas capacidades aos recursos
COOPERAGAO — Cooperamos num projeto comum

COMPROMISSO — Atuamos em parceria e corresponsabilidade

3. Politica da Qualidade

A CERCIMA no desenvolvimento da sua atividade e cumprimento da missdo, compromete-se a:
V' Garantir de forma consistente e sistematica a capacidade técnica de forma a satisfazer as necessidades
e expectativas das partes interessadas. o Envolver, motivar e qualificar os Recursos Humanos para
responder eficazmente aos desafios organizacionais, melhorando continuamente a eficicia e
eficiéncia do Sistema de Gestdo da Qualidade com recursos humanos qualificados, motivados e
centrados no cliente.
v Otimizar sistematicamente os seus processos, através da andlise critica dos resultados, cumprindo

com os requisitos legais e normativos aplicaveis.
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v Assegurar o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade, garantindo o cumprimento dos
objetivos da qualidade numa perspetiva de melhoria continua, por via da autoavaliagdo e de
avaliacdes externa, prosseguindo critérios de sustentabilidade organizacional.

v Incentivar a corresponsabilizagdo da comunidade na sua missdo, promovendo parcerias e agindo em

estruturas de rede social e comunitdria

4. ORGANOGRAMA

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragdo

Apoio Juridico
T
Consultoria R
————{ Comunicagdo e Imagem |

Recursos citagdo e Inclusdo b
F parajaCapacitag — Apoio a Gestdo — Suporte e Logistica
| | | | |
Respostas B 5 s X Manutencdo
Empreendedoras Sriancas e Jowens B < [ Recutsoslilumancs
Higienizacdo e
Formacio Profissional e Centro Apoios Qualidade e limpeza
CERCIMA SABORES 1 Empregabilidade Comunitério Terapéuticos Melhoria B
Inclusiva
e Centro Sécio Desporto Refeitério
Dar"’s;'s";‘"::e Educativo Centro de Atividades e Adaptado Administrativo e
P —| capacitacio para a Financeiro
— :‘

Centro de Recursos
Saldele fem estar Compras
Lojado Mercado Residéncia de

Autonomizacido e
Inclusdo

Transporte
CERCIMA PROTEGE GARCE

Informética

A CERCIMA prevé manter os 71 colaboradore(a)s.
Uma colaboradora encontra-se ao abrigo do Programa Contrato Inserg¢do do IEFP, transitando para o proximo

ano.
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5. RECURSOS PARA A CAPACITACAO E INCLUSAO

5.1 Criangas e Jovens

Servico de Interveng¢do Precoce - Apoiar criangas entre os 0 e 0s 6 anos, com alteragbes nas funcbes ou
estruturas do corpo que limitam a participagdo nas atividades tipicas para a respetiva idade e contexto social
ou com risco grave de atraso de desenvolvimento, bem como as suas familias.

Centro Sécio Educativo — Capacitar criancas/jovens com idades compreendidas entre os 6 e os 18 anos, com
o maximo de competéncias pessoais, sociais e funcionais, com vista a um futuro de inser¢io, autonomia e/ou
qualidade de vida na comunidade.

Centro de Recursos para a Inclusdo — Apoios terapéuticos de alunos com Necessidades Educativas Especiais,
cujas idades se situem entre os seis e os dezoito anos, abrangendo vérios Agrupamentos dos Concelhos de

Montijo, Alcochete, Benavente e Palmela.

5.2 Adultos
Formagdo Profissional e Empregabilidade Inclusiva — Tem como objetivo aumentar as oportunidades de
escolha no acesso ao emprego em mercado aberto de trabalho para as pessoas que se encontram em
situacbes de desvantagem enquadrando-se no movimento internacional de "Supported Employment"
(Emprego Apoiado).
Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo— Tem como objetivo desenvolver atividades
ocupacionais para pessoas com deficiéncia, visando a promocdo da sua qualidade de vida, possibilitando um
maior acesso a comunidade, aos seus recursos e atividades e que se constituam como um meio de capacitacdo
para a inclusdo, em fungdo das respetivas necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade
Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo — Resposta de alojamento residencial temporario ou permanente,
destinada a pessoa com deficiéncia ou incapacidade, com capacidade de viver de forma auténoma, e tem por
objetivo, mediante apoio individualizado, proporcionar condigGes para a concretizacdo de um projeto de vida
auténomo e inclusivo.
Grupo de Autorrepresentantes da CERCIMA - GARCE - O movimento da autorrepresentacdo concretiza-se no
direito que as pessoas com deficiéncia e incapacidades tém de falar e decidir em causa prépria, fazendo apelo
a capacidade de cada um(a) defender os seus direitos, ser respeitado nas suas escolhas e ter acesso a

participagdo ativa na vida em sociedade.
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5.3 Comunidade
Centro Comunitario “Cais do Sal” — Destina-se a promover respostas sociais, educacionais, ludicas e
formativas, centradas nos individuos, familias e comunidade, através de a¢des de prevengao e minimizadoras
com vista a promogédo da inser¢do e desenvolvimento pessoal, social e cultural da comunidade do concelho
de Alcochete.

5.4 eM Movimento
Tem como foco promover a saude e a vida ativa através do acesso a apoios terapéuticos, atividades
desportivas, equipamentos, estratégias e metodologias que promovam a capacitacdo e o desenvolvimento
das potencialidades individuais. O eMM, funciona por ano desportivo é responsdvel pela gestdo dos espagos
terapéuticos da organizagdo bem como o estabelecimento de parcerias com entidades/espagos da
comunidade fundamentais para ser possivel organizar, gerir e dinamizar as atividades:

Apoio terapéutico: psicomotricidade, terapia ocupacional, fisioterapia, terapia da fala, psicologia, hipoterapia,

hidroterapia, terapia assistida por caes.

Desporto Adaptado: equitacdo adaptada, judo, boccia, natagdo adaptada, multiatividades

Saude e bem-estar: adaptacdo ao meio aquatico, cardiofitness, danceability, yoga e meditagdo, expressdo

musical, projetos anuais

5.5 Respostas empreendedoras
CERCIMA Sabores — Destina-se ao desenvolvimento da criatividade e proatividade sendo o produto final, fator
de integracdo e visibilidade social através da comercializagdo de produtos e de impacto social. Coliga, a
sustentabilidade, ao envolvimento de pessoas com deficiéncia e a comunidade local.
Aldeia da Roupa Branca - Tem como objetivo a promogdo da autonomia, a qualidade de vida, a valorizagdo
pessoal e inclusdo social, presta servicos de lavagem, secagem e passagem de roupa para a comunidade.
CERCIMA Protege — Projeto que promove hébitos de reciclagem e sustentabilidade ambiental. Destina-se a
recolha, tratamento e armazenamento de varios materiais reciclaveis, tendo como objetivo explorar métodos
de trabalho em equipa e empoderar conhecimentos acerca dos objetivos de desenvolvimento sustentavel e
economia circular.
Movimento DansasAparte - Companhia de danca inclusiva, tem como finalidade a produgdo artistica como
veiculo para o reconhecimento das capacidades do intérprete com deficiéncia como cidaddo ativo na
comunidade promovendo a inclusdo social e a igualdade de oportunidades. O grupo trabalha em duas linhas
de acdo: foco performativo e artistico; e foco na formagdo e educagao pela danga e movimento expressivo
Loja do Mercado - Visa suprir as necessidades/caréncias imediatas do(a)s clientes através da gestdo de um
banco de bens (novos ou usados, doados por particulares ou empresas) onde os bens estdo disponiveis para

a aquisicdo a titulo gratuito ou através de valor solidério conforme as necessidades das familias.

o

(O a)
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6. PLANEAMENTO ESTRATEGICO
O Plano Anual de Atividades tem como linha de agdo o Plano Estratégico 2022-2023, este Gltimo foi organizado
tendo como estrutura o sistema de controlo estratégico Balanced Scorecard (BSC), cujo objetivo é uma
avaliagdo do cumprimento dos objetivos Estratégicos, ponderados em quatro dimensdes: Cliente;
Aprendizagem e Crescimento; Processos Internos e Financeira.

Para estas dimensGes foram definidos os Objetivos Estratégicos:

OE1: Intervir para a satisfacdo e qualidade de vida do(a)s clientes
OE2: Reforgar identidade e credibilidade da CERCIMA

OE3: Garantir sustentabilidade (econdmica, social e ambiental)

Estes objetivos desdobram-se em Objetivos Operacionais e estes concretizam-se por implementac3o das
acdes/atividades que lhe estdo associadas. O cumprimento do Plano é avaliado a partir do grau de

cumprimento dos indicadores de desempenho.
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CERCIMA — Cooperativa de Educacdo, Reabilitacdo, Capacitacio e Inclusdo de Montijo
e Alcochete, CRL

MONTILIO,
Novembro 2022




Para a elaboragdo do orgamento de 2023 foram considerados os seguintes

pressupostos:

1. As rubricas de Gastos com o Pessoal foram calculadas tendo por base
as tabelas salariais actualmente em vigor. Face aos ajustamentos
salariais efetuados em 2020, apenas se considera uma variagdo média
de 1,0% nesta rubrica, dado n&do ser, de momento, suportavel outra
qualquer correcdo. Tal variagdo visa, unicamente, fazer face a
atualizagéo dos salarios minimos;

2. O calculo das depreciagdes do exercicio foi efetuado mediante a
aplicagéo ao ativo tangivel adquirido até 2011 das taxas previstas no
PCIPSS. A partir de 2011, passou a utilizar-se as taxas previstas no
Decreto-lei 25/2009.

3. As rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos foram calculadas a
partir dos valores constantes do balancete a 31 de OQutubro de 2022,
projetando esses valores anualmente, com um acréscimo inflacionista
de 2,5%;

4. As Comparticipagbes e Subsidios a Exploragdo foram calculados de
acordo com os acordos atualmente em vigor quer com a Seguranca
Social quer com o Ministério da Educagao, ndo existindo nestas rubricas
qualquer relagéo directa com o verificado até 31 de Outubro de 2022;

5. Os valores relativos as acgdes de formacdo financiadas pelo IEFP
resultam das candidaturas apresentadas as entidades financiadoras;

6. Os restantes Gastos e Rendimentos foram calculados aleatoriamente,

tendo por base o verificado no balancete a 31 de QOutubro de 2022.



CERCIMA - Cooperativa de Educacao, Reabilitagdo, Capacitacao e Inclusdo de Montijo e Alcochete, CRL

Rua D. Nuno Alvares Pereira N.° 141
MONTIJO
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ORGAMENTO SINTETICO PREVISIONAL GLOBAL - ANO DE 2023

DESCRIGAO Gastos Rendimentos | Resultados
RESULTADOS OPERACIONAIS

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos 446 795,68
Gastos com o pessoal 1139 071,69
Trabalhos para a prépria entidade
Outros gastos e perdas 344,75
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagéo 47 493,85
Vendas e servigos prestados 132 864,26
Subsidios a exploragédo 1196 076,75
Outros rendimentos e ganhos 34 326,42

163370598 | 1363 267,44 | (270 438,54)

RESULTADOS FINANCEIROS
Juros e gastos similares suportados 4 192,27
Juros e rendimentos similares obtidos -
4192,27 - (4 192,27)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Outros gastos e perdas 110 813,71
Outros rendimentos e ganhos 389 024,24
110 813,71 389024,24 | 278 210,53
TOTAIS : 1748 711,96 | 1 752 291,67 3 579,72
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